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Jak budować klimat dla innowacji? 

Partnerstwo i współpraca biznesu z samorządami  

w zakresie przedsiębiorczości i innowacyjności 

Festiwal Promocji Gospodarczej Warmii i Mazur 



Od 20 lat Polska goni bogaty Zachód… 

 
 
wg parytetu siły nabywczej 
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PKB na głowę mieszkańca Polski jako %  
Zachodniej Europy  

Źródło: Eurostat 

wg bieżącego  
kursu walut 



Tempo wzrostu PKB 

I w okresach boomu, i w okresach kryzysu 
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Polska 

UE-15 

Źródło: Eurostat 



Atuty gospodarcze: ma je każdy 
region… 

Czego poszukują 
w tych krajach firmy? 

Źródło: PwC 

Niski koszt 

Wysoka jakość 

Innowacyjność 

             CHINY                        USA                        INDIE                          NIEMCY                                



Ale… bez innowacyjności nie ma dobrobytu 

Konkurencja 
kosztami 

pracy 

    Konkurencja 
    czynnikami 

    niekosztowymi 
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Płace w przemyśle i innowacyjność w krajach Europy 

Ogólny wskaźnik innowacyjności (wg. Komisji Europejskiej) 
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Obecnie: rachunek aktywów i pasywów 

PASYWA 
Spuścizna po komunizmie 

Słabe instytucje publiczne 

Otoczenie biznesu 

Infrastruktura 

 

 

AKTYWA 
Koszt pracy: 30% UE-15 

Kwalifikacje: zbliżone 

Przewaga konkurencyjna:  
              praca wykwalifikowana 

Bliskość geograficzna, 
               kulturowa, polityczna 

 

          



PASYWA 
Lokalizacja geograficzna 

Konkurencja z reszty świata 

 

 

 

AKTYWA 
Koszt pracy: 60-70% UE-15 

Kwalifikacje zbliżone 

Przewaga konkurencyjna:  

 

 

          

Za 20 lat: rachunek aktywów i pasywów 



Perspektywy długookresowe 

•   Model rozwoju oparty na obecnych przewagach  
  konkurencyjnych będzie się wyczerpywać 

•   Nowe przewagi konkurencyjne: jak je rozwijać? 

•   Bez silnych krajowych/regionalnych firm nigdy nie dogonimy 
  Zachodniej Europy 

•   Silne firmy nie powstaną bez ekspansji poza granice Polski 

•   Silne firmy nie powstaną bez innowacji 

 



Innowacje można znaleźć wszędzie…  

ale wymagają kreatywności ludzi 



Co może zrobić samorząd? 

•   Stały dialog z biznesem 

•   Poszukiwanie sposobów poprawy otoczenia gospodarczego 

•   Wsparcie dla współpracy biznes-nauka 

•   Właściwy klimat wokół innowacji/ekspansji firm 

•   Partnerstwo! 



Dziękuję za uwagę. 

 

Prof. Witold M. Orłowski 


