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Warsztat A
Reinwestycja a opieka poinwestycyjna.
Jakie dziatania powinny realizowaC gminy na rzecz
reinwestycji i wzrostu zatrudnienia przez funkcjonujgce
juz na ich terenie przedsiebiorstwa?

WARMIA
MAZVRY



(Re)inwestycje — uwagi ogdlne

o Efekt kuli snieznej

AN

o Natura nie znosi prézni — wyrownywanie atrakcyjnosci
regionow

o Efekt dziatarh promocyjnych szacowany na 4 — 5 lat Efekt kuli snieznej

o Rola instrumentéw zachet dla inwestorow



Pozadany inwestor

1 x 1000 # 10 x 100



Dziatania wspierajgce reinwestycje ()

o Zespot wsparcia przedsiebiorcy

o Platforma komunikacji — klub inwestora, newsletter,
magazyn dla przedsiebiorcy

o Programy szkoleniowe dla pracownikow
o Targi pracy
o Wspotpraca firm ze szkotami zawodowymi

Przygotowanie terendw inwestycyjnych
Lokalna baza danych o terenach inwestycyjnych
Ulgi i zwolnienia dla nowych inwestycji

o O O O

Inicjacja powstania i koordynacja grup zakupowych



Dziatania wspierajgce reinwestycje (I1)

o ,Szybka sciezka” obstugi reinwestyc;ji
o Dziatania wspierajgce budowe hal pod wynajem uﬁm.
o Inicjatywy klastrowe i kooperacyjne

o Promocja miasta/regionu wsrod interesariuszy

o Poprawa warunkéw zycia dla mieszkancow i ekspatow

o Zrédta wiedzy o nowych projektach reinwestycyjnych:

o Opieka poinwestycyjna - bezposrednie spotkania
o Specjalne Strefy Ekonomiczne

o |nstytucje otoczenia biznesu — konsultanci, firmy HR i agencje
nieruchomosci

o PAIilZ



Czynniki decydujgce o wyborze miejsca lokalizacji
(re)inwestycji

Podstawowg przestankg wyboru dziatki
Infrastr jest status SSE oraz techniczno-prawne
techn W aspekty nieruchomosci (status prawny,
media, uksztattowanie)
Dosteg J Bliskos¢ gtownych szlakéw ]
transpc W omunikacyjnych — gtéwnie drogowych oraz
lotnisko zwiekszajg szanse
Inicjatywa ze strony partnera
samorze W samorzgdowego, wspotpraca w aspektach
formalno-prawnych jest nieoceniona

Zasoby | . , s
pra W Czynnik, ktérego waznosc jest
czesto przeceniana

-

Zrodto: (ARC Rynek i Opinia dla Samorzadu Woj. Slaskiego, badanie jako$ciowe, 2012)



Kryteria wyboru a mozliwosci oddziatywania

@ korzystne polozenie

Wagadla 4 @ infrastruktura
inwestora z si ' -
@ podaz sity roboczej @ tclekomunikacja techniczna
@ potaczenia komunikacyjne
. jakos¢ obstugi w
@ fachowa sita robocza urzedzie/Parku
@ obiekty produkeyjne i biurowe @ IOk;I?; zachety
podatkowe
@ wczesniejsza wspoétpraca inwestora
z polskimi partnerami @ stosunek wiadz
@ bliskosé granic @ doswiadczenia lokalnych do BIZ
@ duzy rynek zbytu w regionie innych firm - 7
.nastaW|en|e mieszkancow
@ mata konkurencja ze strony firm do inwestycji zagranicznych
lokalnych
@ podaz i dostep do surowcow
@ ceny surowcoéw wvsoki
Niski/a A

Wptyw partnera lokalnego na dany czynnik



Tendencje w naptywie BIZ do Polski

zmiana struktu
obstugiwanyc :m
sektorow
zmiana paramet i ||]
obstugiwanyc ] kapitatochtonnos¢

projektow

zmiana priorytet :
poszukiwania
nieruchomos

zZzmiana mode
korzystania m

nieruchomos

Relacje
kontrakto

Zmiana form eksp
na rynki zagranic :m




Magiczny trojkat decyzyjny

® czas

podejmowania decyzji nie oz
automatycznie zmiany
harmonogramu realizacji pre

Przedtuzajacy sie proces
[ Czas J JgCy SIe P

® proces

Aspekty proceduralne sg
analizowane z punktu widzenia
mozliwosci spetnienia sie
negatywnych scenariuszy

® koszty
Proces Koszty
Aspekty kosztowe dotyczg

zazwyczaj elementow
zwigzanych z infrastrukturg
dziaftki, a nie jej ceng

W oparciu o powyzsze kryteria inwestzI

poszukuje optimum



Prezentacja wybranego aspektu infrastrukturalnego
(gaz) w kontekscie magicznego trojkata

Offered site

K

Gas pipeline to be constructed (blue line)
( 12 months
[ ) .
A e R  Required scope of work: 1 660 meters
ZOA;E = 2016 hd 2017 extension of $125 medium pressure gas pipline

. Agreement is being signed ()

Accomplishment of construction works
(June 2014)
Ms. Marzena Majdzik, Director of Gas Network
Development, DSG tel. 071/364 95 30 email:
marzena.majdzik@dsgaz.pl

(&

from Komorniki area (along publicly owned
land)
» Neccesity to built a measurement station Q =
110 m3/h

Gas pipline -15 thous. EUR
Measurement station - 10 thous. EUR

cost




Prezentacja terenu inwestycyjnego — dobre wzorce

Katomise Seecial Seonomie Zone - surzene sl G L 1 W | C E north | INFRASTRUCTURE:

by . AVAILABILITY / i
NETWORKS / SIECI: DOSTEPNOSC: SUPPLIER/ DOSTAWCA:
/ 8-10 MW
ELECTRICITY,
" . in 6 months TAURON

waste water pumping stations Q ELEKTRYCZNOSC 8-10 MW

przepompownie Sciekéw \ W cz. 6 miesigcy
110 kV

high voltage 110 kV line/ linia wysokiego napiecia

———
tabedy, 5 : i )
Pyskow:ce —  Medium voltage 20 kV line/ linia éredniego napiecia

20 kV planned medium voltage 20 kV line
- -
planowana linia wysokiego napiecia

NATURAL GAS/ | 1000 m3/h Gérnoslaska Spétka
increase possible

ol oS on GAZ ZIEMNY iotiiezattkssnte Gazownictwa
(HIGH-MEDIUM PRESSURE) existing gas line @110/ gazociag 0110
GAZOWA STACJA REDUKCYINO-POMIAROWA .
(WYSOKIE-SREDNIE CISNIENIE) planned gas line/ planowany gazociag
WATER/ YES Przedsigbiorstwo
MAIN POWER STATION 110/20kV WODA Wodociagéw i Kanalizacji

GLOWNY PUNKT ZASILANIA 110/20kV

existing water supply / sie¢ wodociagu

110 kv = mmmw planned water supply/ planowana sie¢ wodociagu
SEWAGE/ YES Przedsigbiorstwo
KANALIZ.SANITARNA Wodociagéw i Kanalizacji

waste water
pumping station
przepompownia sciekow

existing sewage system /sie¢ kanalizacyjna

= = m = m planned sewage system/planowana sie¢ kanalizacyjna

DRAINAGE/
KANALIZ. DESZCZOWA

YES Urzad Miejski Gliwice

- existing rainwater reservoir/
istniejace zbiorniki retencyjne

Bytom, m— eXisting rainwater drainage/sie¢ kanalizacji deszczowej
y Katowice
[ TELECOMMUNICATION| YES TPS.A.
Opole TR BT == TELEKOMUNIKACIA Netia S.A.
5 [NATIONAL ROAD N°88]
Wroctaw

existing optic fibre/ swiattowsd

Area of KSEZ - Gliwice Subzone
Obszar Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej - Podstrefa Gliwicka

INFORMATION FROM MASTER PLAN/
INFORMACIE Z PLANU MIEJSCOWEGO:

Offered areas - KSEZ - Gliwice Subzone

5 max. height of buildings. 22 m
Tereny ofertowe - KSSE - Podstrefa Gliwicka 5
Postiels GRS DISTANCES TO /max. wysoko$¢ zabudowy 30 m - plot M,P,R
NEIGHBOURING TOWNS 15 m - plot A
ILWAY ! y 3
RAILWAY LINE / LiNIA KOLEJOWA & CITIES (BY CAR): min. plot green area 159
7 - KATOWICE 45 km /min. pow. biologicznie czynna 20 % - plot M,P,R
ROADS/ proc! - KRAKOW 120 km 30% - plot A
A4 MOTORWAY DIRECTION/ e Lan
/AY DIRECTI 3 . T
RN e LS A _‘?VZ?‘;EZAWA 2792';""" max. area intended for buildings__70% of the plot

max. pow. zabud. obiektami kubaturowymi  80% - plot M,P,R

http://gliwice.eu




Przyktadowy harmonogram realizacji inwestycji —
wersja skrocona

Decyzja inwestora

Przygotowanie MPZP

Zakup gruntu ANR przez SSE

Zawarcie warunkowych uméw zakupu
gruntow prywatnych przez SSE

Zakup gruntow prywatnych przez SSE

Ustanowienie SSE

Sprzedaz terenu inwestorowi, wydanie
pozwolenia na dziatalnos¢ w SSE
Mielec

Sprzedaz terenu pdétnocnego
inwestorowi




Przygotowanie do rozmowy z przedsiebiorca
rozwazajgcym kolejng inwestycje (1)

« Ustalenie celu wizyty oraz identyfikacja potrzeb inwestora w zakresie
niezbednych oraz dodatkowych informaciji, proba okreslenia stopnia
,2decyzyjnosci” przedstawicieli inwestora, wizyta techniczna vs biznesowa

Zapewnienie
dyskreci dlaczego

notowania gle’fdowe

konkurenCJa
proces negocjacji
kllenC|/dostawcy

pomoc publlczna

* Pozytywna energia, klarowana wizja rozwoju, pozytywne doswiadczenie
wzmacniajg pozycje w walce o reinwestycje



Przygotowanie do rozmowy z przedsiebiorca
rozwazajgcym kolejng inwestycje (I1)

» Przygotowanie programu wizyty:

» Wyznaczenie i poinformowanie o celu, planowanych tematach rozméw
niezbednych osob

?

decyzja

EKSPERCI

* Instruktaz dla ekspertow: zwiezta, klarowna wypowiedz, wczesniejsza
analiza mozliwosci inwestycyjnych w oparciu o dane inwestora

» Ustalenie kolejnosci zdarzen oraz wtasciwego czasu i sposobu ich
realizacji np. trasy przejazdu



Najczestsze btedy

Niedostateczne ,rozpracowanie” inwestora, jego wymagan i celow

Problemy z kadrg (brak osob ze znajomoscig jezyka obcego, rotacja kadr i
brak kontynuacji dobrych pomystow poprzednikow)

Brak dedykowanej inwestorowi osoby do kontaktu

Zle przygotowane materiaty promocyjne, btedy jezykowe, Zle dobrane
zdjecia, mapy, nieaktualne dane

Brak ofert lub niewiedza o wtasnym potencjale inwestycyjnym
Reaktywnosc i chaotycznosc¢ dziatania

Brak kontroli nad przygotowaniem do spotkania zaproszonych ekspertow,
niedoskonata koordynacja podlegtych stuzb, brak wizji i pomystu na
spotkanie

Niedostateczne dziatania w zakresie podtrzymania relacji, brak kontaktu
zwrotnego



Cwiczenia praktyczne — case study nr 1

Reinwestycja japonskiej firmy motoryzacyjne;

Kraj pochodzenia inwestora: Japonia
Branza: motoryzacyjna
Produkt: elektryczne uklady wspomagania kierownicy

Parametry projektu:
Naktady inwestycyjne: 10 min EUR f
Zatrudnienie: 230 oséb (2015 — 30, 2016 — 80, 2017 — 120)

Uruchomienie produkciji: wrzesien 2016 r. G /
Wymagania dotyczace nieruchomosci (greenfield):
Powierzchnia dziatki: 4 ha (pozwala na dokonanie rozbudowy)
Powierzchnia biurowa/produkcyjna: 400 m2, 8 000 m2

Energia elektryczna: moc 1 MW,

Wodal/scieki: 100 m3/doba
Gaz ziemny: na potrzeby ogrzewania hali

Oczekiwania: realizacja inwestycji w terminie, pomoc w
rekrutacji



Cwiczenia praktyczne — case study nr 2

Reinwestycja francuskiej firmy stoczniowe;j

Kraj pochodzenia inwestora: Francja
Branza: stoczniowa
Produkt: jachty

Parametry projektu:

Nakiady inwestycyjne: 15 min EUR
Zatrudnienie: 150 oséb (2015 - 10, 2016 — 140)
Uruchomienie produkcji: maj 2016 r.

Wymagania dotyczace nieruchomosci (greenfield, ew.

brownfield):

Powierzchnia dziatki: 2 ha
Powierzchnia biurowa/produkcyjna: 250 m2, 12 000 m2

Energia elektryczna: moc 0,5 MW,
Wodal/scieki: 3 m3/doba
Gaz ziemny: na potrzeby ogrzewania hali

Oczekiwania: pomoc w dokupieniu przylegtego terenu, ulgi
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Dziekuje za uwage.

Adam Matecki
Zastepca Dyrektora Departamentu
Inwestycji Zagranicznych, PAIlilZ

Tel.. 601 471 476
E-mail: malecki.a@o2.pl

» MAZVEY
MAZYRY



